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Organizagao Latino-americana de Administragao

Primera Conferencia Latinoamericana sobre
Administracion para generar nueva riqueza

ANTECEDENTES

De acuerdo a la convocatoria emitida por la
presidencia de la Organizacion
Latinoamericana de Administraciéon, OLA y
como resultado de su Asamblea General
Extraordinaria de Representantes llevada a
cabo en Goiania, Goias, Brasil, el 25 de
septiembre de 2003, se analizaron los
documentos emitidos por nuestra
Organizacion en los ultimos afios y los
trabajos sobre el tema realizados por sus
Miembros, e integrar asi las recomendaciones
que los Administradores, Licenciados en
Administracion 0 Licenciados en
Administracion de Empresas consideran para
que las naciones encuentren un desarrollo
mas sustentable, con esa finalidad se decide
instalar la "Primera Conferencia
Latinoamericana sobre Administracion para
generar nueva riqueza", concretandose este
sentimiento durante el XIII Encuentro
Latinoamericano de Administracion, ENLA,
que se llevo a cabo en Goiania, Goiés, Brasil,
el 24 de septiembre del 2004.

OBJETIVO

Dar a conocer las propuestas surgidas de la
participacion 'y del consenso de los
integrantes de cada organismo Miembro de
OLA, relacionadas con diversas formas de
generar riqueza y minimizar y/o erradicar la
pobreza.

CONSIDERANDOS

Considerando que:

En Latinoamérica el esfuerzo para constituir
poderes publicos comprometidos con amplios
sectores de la poblacion y conformar un
amplio sistema de bienestar social, ha logrado
dimensiones equiparables a las de naciones
capitalistas mas adelantadas.

Primeira Conferencia Latino-americana de
Administragdo para gerar nova riqueza

ANTECEDENTES

De acordo a convocacdo emitida pela presidéncia
da Organizacao Latino-americana de
Administragdo (OLA) e como resultado de sua
Assembléia Geral Extraordinaria de
Representantes realizada em Goiania, Goids,
Brasil, no dia 25 de setembro de 2003, se
analisaram os documentos emitidos por nossa
Organizacdo nos ultimos anos e os trabalhos sobre
o tema realizados pelos seus Membros, e integrar
assim as recomendacgdes que os Administradores,
Formados em Administragdo ou Formados em
Administragdo de Empresas consideram para que
as nacgOes encontrem mais um desenvolvimento
sustentavel, com essa finalidade se decide instalar
a "Primeira Conferéncia Latino-americana sobre
Administragdo  para gerar nova riqueza",
concretizando-se este sentimento durante o XIII
Encontro Latino-americano de Administracao,
ENLA, que aconteceu em Goiania, Goias, o Brasil,
no dia 24 de setembro de 2004.

OBJETIVO

Informar as propostas surgidas da participacdo e
do consenso dos integrantes de cada organismo
Membro de OLA, relacionadas com diversas
formas de gerar riqueza e minimizar e/ou erradicar
a pobreza.

CONSIDERADOS

Considerando que:

Na América Latina o esforco para constituir
poderes publicos comprometidos com amplos
setores da populacdo e conformar um amplo
sistema de bem-estar social, alcancou dimensoes
equiparaveis as nagdes capitalistas mais
adiantadas.



Las leyes de cada pais reconocen los
derechos sociales como ingrediente minimo
indispensable para una vida digna, de
oportunidades, de integracion y ascenso
sociales.

No obstante la situacion social revela que los
sistemas de proteccion ain estan alejados de
las metas de universalidad de un estado de
bienestar robusto y sustentable. Y las
deficiencias de una intervencion publica en la
generacion de empleos formales, dignos y
bien remunerados, y la correcciéon de la
desigualdad de la distribucion del ingreso,
debido a la cual la cobertura de los servicios
de bienestar bdsico enfrentan rezagos de
amplias proporciones.

Aproximadamente el 33% de la poblacion
latinoamericana vive con dos dolares diarios,
y quienes viven en la pobreza (44%) y
pobreza extrema (20%) suman el 64% (227
millones)

La exclusion en nuestros paises provoca tal
grado de desproteccion, debido al modo de
integracion de la politica social, a las
necesidades del crecimiento econdmico,
concretamente de aquellas actividades que
fueron y contintian siendo prioritarias en el
proyecto de desarrollo de cada nacion.

Por lo que y con la responsabilidad personal
y social que como Administradores,
Licenciados en Administracion o Licenciados
en Administracion de Empresas se tiene para
generar nueva riqueza con imaginacion,
talento e innovacion,

Se recomienda

1.-Unificar los sistemas de salud en cada pais
de Latinoamérica para crear un sistema unico
de salud con Calidad.

En donde la drogadiccion se considere una
enfermedad social, se debe abatir mediante
campafias de prevencion del peligro y mal
que generan con soluciones de fondo.

As leis de cada pais reconhecem os direitos sociais
como ingrediente minimo indispensdvel para uma
vida digna, de oportunidades, de integragdo e
ascensao sociais.

Nao obstante a situagdo social revela que os
sistemas de prote¢do ainda estdo afastados das
metas da universalidade de um estado de bem-
estar resistente e sustentavel. E as deficiéncias de
uma intervencdo publica na geragdo de empregos
formais, dignos e bem remunerados, € a corre¢ao
da desigualdade da distribui¢do do ingresso,
devido a cobertura dos servicos de bem-estar
basico enfrentam atrasos de amplas proporcdes.

Aproximadamente 33% da populagdo latino-
americana vive com dois ddlares didrios, e que
vivem na pobreza (44%) e pobreza extrema (20%)
somam 64% (227 milhdes)

A exclusdo em nossos paises provoca tal grau de
desprote¢ao, devido ao modo de integragdo da
politica social, as necessidades do crescimento
econdmico, concretamente daquelas atividades que
foram e continuam sendo prioritarias no projeto de
desenvolvimento de cada nagao.

Por isso e com a responsabilidade pessoal e social
que como Administradores, formados em
Administracdo ou Formados em Administra¢ao de
Empresas se tem para gerar nova riqueza com
imaginacao, talento e inovagao,

Se recomenda

1.-Unificar os sistemas de saide em cada pais da
América Latina para criar um sistema Unico de
saude com Qualidade.

Onde a drogadiccdo se considere uma doenga
social que se deve abater mediante campanhas de
prevencdo do perigo e mal que geram com
solucoes de fundo.



2.- Vivienda digna para todos, créditos
baratos, terrenos con servicios, regularizacion
de la tenencia de la tierra, impulso a la
autoconstruccion, proyectos de regeneracion
urbana y ambiental.

3.- Mas educacion, de mayor calidad; elevar
la preparacion y remuneraciéon de los
maestros, planes de estudio con metodologias
pedagbgicas de vanguardia, rehabilitacion de
la infraestructura educativa, materiales
indispensables en las aulas, planes de
expansion congruentes con las demandas,
evitar deserciones, mejorar mecanismos de
evaluacion, promover la participacion de los
padres, descentralizar a la educacion basica y,
en la educacion superior mejorar la
vinculacion con ofertas de trabajo.

4.- Consolidar la educacion, impulsar la
alfabetizacion, generando una actitud positiva
que impulse la iniciativa personal y social; la
certificacion de habilidades técnicas, para
aumentar la  cobertura; promover el
cooperativismo empresarial y financiero, en
los sectores rural y urbano.

5.- Promover cursos de capacitacion y la
organizacion por colonias y comunidades,
obteniendo datos que permitan mejorar la
actitud comunal en su beneficio econémico y
social.

6.- La reflexion reconoce la importancia de
activar las economias de la micro, pequeia y
mediana empresa; capacitar a la economia
informal, aportando beneficios econdmicos y
capacidad de administracién, captando esta
economia se contribuye al gasto publico y
fiscal, paralelamente se debe apoyar a la
investigacion y la tecnologia, que proveeran
divisas para la economia.

7.- Los codigos de ética y de conducta de las
profesiones, deben establecer en forma clara
la labor social que deben mantener los
profesionales y mencionar las sanciones
correspondientes a su incumplimiento. La
OLA se pronuncia publicamente por el
cumplimiento de dichos articulos tanto para
agremiados como para no agremiados, que
los conozcan y cumplan con ellos quienes

2.- Moradia digna para todos, créditos, terrenos
com servigos, regularizagdo de posse da terra,
impulso a  auto-construcdo, projetos  de
regeneracdo urbana e ambiental.

3.- Mais educacdo, de maior qualidade; elevar a
preparagdo e remuneracao dos professores, planos
de estudo com metodologias pedagogicas de
vanguarda,  reabilitagdo  da  infra-estrutura
educativa, materiais indispensdveis nas salas,
planos de expansdo congruentes com as demandas,
evitar desercoes, melhorar mecanismos de
avaliagdo, promover a participagdo dos pais,
descentralizar a educacdao basica e, na educacdo
superior melhorar a vinculagdo com ofertas de
trabalho.

4.- Consolidar a educagdo, impulsionar a
alfabetizacdo, gerando uma atitude positiva que
estimule a iniciativa pessoal e social; a certificagdo
de habilidades técnicas, para aumentar a cobertura;
promover o0 cooperativismo empresarial e
financeiro, nos setores rural e urbano.

5.- Promover cursos de capacitagio e a
organizagdo por bairros e comunidades, obtendo
dados que permitam melhorar a atitude comunal
no seu beneficio econdmico e social.

6.- A reflexdo reconhece a importancia de ativar as
economias da micro, pequena ¢ média empresa;
capacitar a economia informal, contribuindo
beneficios econdmicos e capacidade de
administracdo, captando esta economia se
contribui a despesa publica e fiscal, paralelamente
se deve apoiar a investigagdo e a tecnologia, que
proverdo divisas para a economia.

7.- Os codigos de ¢ética e de conduta das
profissdes, devem estabelecer de forma clara o
trabalho social que devem manter os profissionais
e mencionar as sangdes correspondentes a seu
descumprimento. A  OLA se pronuncia
publicamente pelo cumprimento de ditos artigos
tanto para agremiados como para nao agremiados,
para quem tome decisdes os conhecam e cumpram,
reconhecendo que a pratica da



toman decisiones, reconociendo que la
practica de la responsabilidad social empieza
por el individuo, esto debe fomentar la
responsabilidad social que se evidencie en
una auditoria social.

8.- Incluir en los planes de estudios
conocimientos, habilidades 'y  valores
tendientes a fomentar el trabajo en equipo, la
solidaridad, la creatividad, la innovacion, la
investigacion, el espiritu Emprendedor, el
respeto a la diversidad de culturas e idiomas,
y un profundo respeto del medio ambiente;
vistos éstos entre otros, como posibilidades
para generar nueva riqueza. Hacer servicio
social comunitario y profesional con
verdadera responsabilidad social. Contar con
un codigo de valores para las empresas,
organizaciones, y universidades.

9.- Combatir el analfabetismo moral, en
organismos gubernamentales y no
gubernamentales, sus programas y obras
deben acompanarse de una sensibilizacién
hacia los grupos necesitados. Ademas,
fortalecer los programas tendientes a encarar
la responsabilidad social de las instituciones
publicas, privadas y sociales.

10.- La inversion fundamental que deben
promover y realizar los gobiernos, en sus
diferentes niveles, basicamente se debe
canalizar a:

a) Fomento y creacion de fuentes de empleo
directo, en sectores productivos de bienes y
servicios, con una explotaciéon racional y
competitiva de los recursos naturales,
respetando el entorno ecologico. Es necesario
que la retribucion salarial satisfaga las
necesidades de un nivel basico de calidad y
vida digna; de esta manera se empieza a
combatir paralelamente los problemas de
alimentacion, educacion y salud en la
poblacion mayoritaria.

Servicios
niveles vy

b) Ofrecer mas y mejores
educativos, en todos sus
modalidades, hacia estandares

responsabilidade social comega pelo individuo,
isto deve fomentar a responsabilidade social que se
evidencie em uma auditoria social.

8.- Incluir nos planos de estudos conhecimentos,
habilidades e valores com o fim de fomentar o
trabalho em equipe, a solidariedade, a criatividade,
a inovagdo, a investigacdo, 0  espirito
Empreendedor, o respeito a diversidade de culturas
e idiomas, e um profundo respeito do meio
ambiente; entre outros, como possibilidades para
gerar nova riqueza. Fazer servigo social
comunitario e profissional com verdadeira
responsabilidade social. Contar com um codigo de

valores para as empresas, organizagdes, €
universidades.
9.- Combater o analfabetismo moral, em

organismos governamentais e ndo-governamentais,
seus programas e obras devem acompanhar-se de
uma sensibilizacdo para os grupos necessitados.
Além disso, fortalecer os programas com o fim de
encarar a responsabilidade social das instituigdes
publicas, privadas e sociais.

10.- O investimento fundamental que devem
promover e realizar oS governos, nos seus
diferentes niveis, basicamente se deve canalizar a:

a) Fomento e criacdo de fontes de emprego direto,
em setores produtivos de bens e servigos, com uma
exploragdo racional e competitiva dos recursos
naturais, respeitando o ambiente ecolégico. E
necessario que a retribuicdo salarial satisfaca as
necessidades de um nivel basico de qualidade e
vida digna; desta maneira se comega a combater
paralelamente os problemas de alimentacao,
educacado e saude na populagdo majoritaria.

b) Oferecer mais e melhores servigos educativos,
em todos seus niveis e modalidades, para modelos
internacionais de qualidade, destacando o uso de

tecnologias e ferramentas informaticas, assim
como o conhecimento e wuso de linguas



internacionales de calidad, destacando el uso
de tecnologias computacionales y
herramientas informaticas, asi como el
conocimiento 'y manejo de lenguas
extranjeras. Esta es una buena alternativa
para emprender los retos de operacion,
transferencia y creacion en materia de ciencia
y tecnologia que enfrenten los rezagos
existentes y situarse en un plano competitivo,
generando investigacion y patentes.

c¢) La Certificacion Profesional realizada por
pares es wuna garantia para contratar
profesionales con conocimiento de las
tendencias vanguardistas mundiales sobre su
especialidad, actitud creativa e innovadora, y
una alta disciplina para actualizar sus
conocimientos, ademas de un alto sentido
ético y profundo sentimiento ecoldgico en sus
decisiones.

d) Establecer la infraestructura fisica y

administrativa suficiente (carreteras,
transportes, electrificacion, agua potable,
estimulos fiscales, simplificacion

administrativa, etc.) para agilizar y mejorar
los procesos de suministro, produccion y
distribucion de bienes y servicios. Alentar a
la iniciativa privada, nacional e internacional,
para que realice inversiones directas,
particularmente en la industria de la
manufactura, y no en capitales especulativos
dado que regularmente no ofrecen firmeza a
la infraestructura productiva y entorpecen la
inversion en nuevas empresas.

e) En base a lo sefialado en los incisos a) y b),
buscar mecanismos que de manera sostenida,
logren una mejor distribucion de la riqueza;
el crecimiento econdmico no es sinébnimo de
desarrollo, dado que la mayor parte de los
ingresos se concentran en sectores sociales
reducidos, muy  especificos, dejando
marginados a grandes nticleos poblacionales.
En cambio, el desarrollo supone que la
riqueza tendera a distribuirse de una forma
mas equitativa y homogénea entre todos los
sectores poblacionales, o al menos entre la
poblacion que se ubica dentro de la economia
formal.

estrangeiras. Esta ¢ uma boa alternativa para
empreender os desafios de operacdo, transferéncia
e criacdo em matéria de ciéncia e tecnologia que
enfrentem os atrasos existentes e situar-se em um
plano competitivo, gerando investigacdo e
patentes.

¢) A Certidao Profissional realizada por pares ¢
uma garantia para contratar profissionais com
conhecimento das tendéncias vanguardistas
mundiais sobre sua especialidade, atitude criativa e
inovadora, e uma alta disciplina para atualizar seus
conhecimentos, além de um alto sentido ético e
profundo sentimento ecoldgico nas suas decisdes.

d) Estabelecer a infra-estrutura fisica e
administrativa suficiente (estradas, transportes,
eletrificagdo, agua potavel, estimulos fiscais,
simplificagdo administrativa, etc.) para agilizar e
melhorar os processos de abastecimento, producdo
e distribuicdo de bens e servigos. Estimular a
iniciativa privada, nacional e internacional, para
que realize investimentos diretos, particularmente
na indastria da manufatura, e ndo em capitais
especulativos dado que regularmente ndo oferecem
firmeza a infra-estrutura produtiva e entorpecem o
investimento em novas empresas.

e) Com base no assinalado nos incisos a) e b),
buscar mecanismos que de maneira conservada,
alcancem uma melhor distribuicdo da riqueza; o
crescimento econdOmico ndo ¢ sindénimo de
desenvolvimento, dado que a maioria dos
ingressos se concentram em setores sociais
reduzidos, muito especificos, deixando marginados
a grandes nucleos populacionais. Por outro lado, o
desenvolvimento supde que a riqueza tenderd a
distribuir-se de uma forma equitativa e homogénea
entre todos os setores populacionais, ou pelo
menos entre a populacdo que fica dentro da
economia formal.

11.- E inadidvel que os diversos setores que
conformam a sociedade Latino-americana
estabelecam de maneira pactuada um Projeto
Integral de Pais, onde possam coincidir em um



11.- Es impostergable que los diversos
sectores que conforman a la sociedad
Latinoamericana establezcan de manera
consensuada un Proyecto Integral de Pais,
donde puedan coincidir en un crisol
socioeconomico las diferentes tendencias,
posturas e intereses de los grupos, sectores y
organizaciones que conforman la estructura
socioecondomica y politica, buscando sin
animo demagogico, la consecucion de los
intereses superiores de la nacion: sélo el
desarrollo de un Proyecto Integral de Pais,
que sea su eje y columna vertebral, le
permitird en el mediano y largo plazo situarse
de manera competitiva y solvente en el
concierto internacional.

12.- Que los programas de
gubernamentales consideren:

apoyo

a) Generar en zonas de extrema pobreza un
alto rendimiento en programas de desarrollo
integral, induciendo cambios culturales.

b) A "par y passo" la entrega parcial de los
recursos, condicionando las entregas al
cumplimiento del compromiso, en tiempo y
forma de parte del beneficiario, cuidando el
cumplimiento de los requisitos de ambas
partes; mediante una bitdcora de seguimiento
a cada Dbeneficiario en cuanto a su
cumplimiento.

c) Fortalecer el liderazgo de productores
lideres, via el estimulo 6 premio a cada
productor exitoso y sirva éste de ejemplo
comunitario, demostrando que si es posible
operar exitosamente un proyecto.

d) Que las dependencias dejen de considerar
"Cautivos del voto" a los beneficiarios de los
programas, en nada contribuye al
fortalecimiento de la tan necesaria "cultura
del esfuerzo".

e) Que no se entreguen los apoyos en

crisol socioecondmico as diferentes tendéncias,
posturas e interesse dos grupos, setores e
organizagdes que conformam a estrutura
socioecondmica ¢ politica, buscando sem animo
demagodgico, a consecucdo dos interesses
superiores da nagdo: s6 o desenvolvimento de um
Projeto Integral de Pais, que seja seu eixo e coluna
vertebral, lhe permitirda no médio e longo prazo
situar-se de maneira competitiva e solvente no
concerto internacional.

12.- Que os programas de apoio governamentais
considerem:

a) Gerar em zonas de extrema pobreza um alto
rendimento em programas de desenvolvimento
integral, induzindo mudangas culturais.

b) A "par e passagem" a entrega parcial dos
recursos, condicionando as  entregas  ao
cumprimento do compromisso, em tempo ¢ forma
de parte do beneficiario, cuidando o cumprimento
dos requisitos de ambas partes; mediante um
seguimento a cada beneficidrio quanto a seu
cumprimento.

c) Fortalecer a lideranca de produtores lideres, via
o estimulo ou prémio a cada produtor bem-
sucedido e serva de exemplo comunitério,
demonstrando que sim € possivel operar
exitosamente um projeto.

d) Que as dependéncias deixem de considerar
"Cativos do voto" aos beneficidrios dos programas,
em nada contribui ao fortalecimento da tao
necessaria "cultura do esforgo".

e) Que ndo se entreguem os apoios em periodos
eleitorais, contribui para que o beneficiario o
maneje como "pagamento" a sua utilizacao politica
e os programas de apoio sejam um pretexto para

continuar com a submissdo politica da
comunidade.
f) Que se trabalhe mais com "parcelas

demonstrativas" que convenga ao beneficiario que
¢ possivel o projeto e se podem alcancgar



periodos electorales, contribuye a que el
beneficiario lo maneje como "pago" a su
utilizacion politica y los programas de apoyo
sean un pretexto para continuar con el
sometimiento politico de la comunidad.

f) Que se trabaje mdas con "parcelas
demostrativas" que convenzan al beneficiario
de que es posible el proyecto y se pueden
lograr resultados, con su voluntad, el
esfuerzo, aunque minimo, pero el necesario y
suficiente para "aterrizarlo" exitosamente.

g) Vincular formalmente las instituciones
educativas de nivel medio bésico superior y
superior, donde la atencion multidisciplinaria
permita la asesoria y capacitacion "In Situ" y
coadyuve el mejor resultado del proyecto.

h) Vigilar" que los apoyos internacionales
que reciban las comunidades no contaminen
politicamente ni religiosamente a los grupos
beneficiarios.

1) Preferenciar a la mujer como beneficiaria
de los programas, porque ella es mas
trabajadora y mas responsable.

j) Que la normatividad permita el apoyo a
proyectos en operativa exitosa, aunque estos
no se encuentren en zonas de alta
marginalidad.

k) Evitar la duplicidad de funciones en las
dependencias de gobierno y el consiguiente
desperdicio de recursos.

1) Que la normatividad permita la realizacion
de pagos parciales para que el productor
acceda al beneficio del programa.

m) Que visiten los funcionarios de mandos
medios y superiores de las comunidades, por
muy apartadas que se encuentren, que
constaten los avances fisicos, financieros y de
tiempo de los programas y, dictar las medidas
oportunas que permitan asegurar el éxito del
proyecto.

13.- Impulsar el proceso de desarrollo de
lideres que guien los programas, acciones,
proyectos y organizaciones tanto publicas

resultados, com sua vontade, o esforco, mesmo
minimo, mas o necessario e suficiente para
"aparecer" exitosamente.

g) Vincular formalmente as instituicdes educativas
de nivel meio basico superior e superior, onde a
aten¢do multi disciplinaria permita a assessoria e
capacitagdo "In Situ" e coadjuve o melhor
resultado do projeto.

h) “Vigiar” que os apoios internacionais que
recebam as comunidades ndo contaminem
politicamente nem religiosamente aos grupos
beneficidrios.

1) Preferenciar a mulher como beneficiaria dos
programas, porque ela ¢ mais trabalhadora e mais
responsavel.

j) Que a normatividade permita o apoio a projetos
em operativa bem-sucedida, mesmo que estes nao
se encontrem em zonas de alta marginalidade.

fungdes nas
conseguinte

k) Evitar a duplicidade de
dependéncias de governo e o
desperdicio de recursos.

1) Que a normatividade permita a realizacdo de
pagamentos parciais para que o produtor aceda ao
beneficio do programa.

m) Que visitem os funcionarios de comandos
meios e superiores das comunidades, por muito
afastadas que se encontrem, que constatem os
avancos fisicos, financeiros e de tempo dos
programas e, ditar as medidas oportunas que
permitam assegurar o sucesso do projeto.

13.- Impulsionar o processo de desenvolvimento
de lideres que guiem os programas, agdes, projetos
e organizagdes tanto publicas como privadas para
gerar nova riqueza, deverdo ser lideres, integros,
honestos, com espirito de servigo, sensiveis ao
sofrimento humano, verdadeiros lideres de
transformagdo que motivem a outros a superar
suas deficiéncias e caréncias econdomicas, culturais
e educacionais pelo bem da humanidade.



como privadas para generar nueva riqueza,
deberan ser lideres, integros, honestos, con
espiritu de servicio, sensibles al sufrimiento
humano, verdaderos lideres
transformacionales que motiven a otros a
superar sus deficiencias 'y carencias
econdmicas, culturales y educacionales por el
bien de la humanidad.

14.- Elevar el ingreso en zonas marginadas
mediante programas de auto gestion; ensefar
a los artesanos como manejar los recursos
con los que cuentan para que se apliquen
adecuadamente.

Si las comunidades rurales hicieran un
analisis de las potencialidades que tienen, se
evitaria la migracion a las ciudades y otros
paises. Lograr que los artesanos exploten la
calidad de sus productos y lograr obtener
mayores ingresos en cualquier lugar.
Organizar a los pequefos productores para
obtener mejores ingresos en la venta y
distribucion de sus productos. Lograr unificar
una organizacion de tal forma que puedan
llegar a tener contratos de gran volumen.

15.- Los paises Latinoamericanos, incluyendo
el Caribe, se encuentran en la encrucijada
historica de llegar por fin a la integracion
econdmica y politica que les permita
presentar una fuerte barrera al
intervencionismo del exterior, creando y
fortaleciendo instituciones financieras propias
que en la unidon de sus escasos recursos
financieros les lleva a hacer realidad la
integracion Latinoamericana.

16.- Para salir del rezago econémico, las
decisiones deben orientarse mas a promover
el mercado interno y a la produccion y
productividad que a la restriccion en gasto
publico en renglones importantisimos tales
como la educacion, la salud y la generacion
de empleo.

17.- Sobre el tema hambre y pobreza;
analizando los programas existentes para
continuar con los més exitosos y vincular esta
problematica a una estrategia general de

14.- Elevar o ingresso em zonas marginadas
mediante programas de auto gestdo; ensinar ao
artesdo como conduzir os recursos com 0s quais
contam para que se apliquem adequadamente.

Se as comunidades rurais fizessem uma anélise das
potencialidades que t€m, se evitaria a migragdo as
cidades e outros paises. Lograr que o artesdo
expanda a qualidade de seus produtos e obtenha
maiores ingressos em qualquer lugar. Organizar
aos pequenos produtores para obter melhores
ingressos na venda e distribuicdo de seus produtos.
Lograr unificar uma organizacdo de tal forma que
possam chegar a ter contratos de grande volume.

15.- Os paises Latino-americanos, incluindo o
Caribe, se encontram na encruzilhada historica de
chegar por ultimo a integracdo econdmica e
politica que lhes permita apresentar uma forte
barreira ao intervencionismo do exterior, criando e
fortalecendo instituigdes financeiras proprias que
na unido de seus poucos recursos financeiros leve
a fazer realidade a integracdo Latino-americana.

16.- Para sair do atraso econdmico, as decisOes
devem orientar-se mais a promover o mercado
interno ¢ a produgdo e produtividade que a
restricdo em despesa publica, em linhas
importantissimos tais como a educacdo, a saude e
a geracdo de emprego.

17.- Sobre o tema fome e pobreza; analisando os
programas existentes para continuar com 0s mais
bem-sucedidos e vincular esta problematica a uma
estratégia geral de desenvolvimento, para criar um
marco normativo, financeiro e institucional que de
estabilidade e continuidade as propostas escolhidas
e estabelecer definicdes estatisticas e operativas
claras para uma distribui¢do equitativa dos
recursos nos processos de selecao de beneficiarios.

18.- E responsabilidade de todos erradicar a
pobreza, devemos deixar de ser paternalistas e



desarrollo, para crear un marco normativo,
financiero e institucional que de estabilidad y
continuidad a las propuestas elegidas y
establecer  definiciones  estadisticas y
operativas claras para una distribucion
equitativa de los recursos en los procesos de
seleccion de beneficiarios.

18.- La pobreza es responsabilidad de todos
erradicarla, = debemos dejar de  ser
paternalistas y realizar propuestas
sustanciales que ayuden a la erradicacion de
la pobreza extrema; se deben hacer vinculos
interinstitucionales en cada nacion. Los
paises Latinoamericanos deben buscar
alternativas viables y patrones que en comun
les permitan bajar los altos indices con los
que en la actualidad se cuentan.

19.- La pobreza persiste, a pesar de que las
naciones Latinoamericanas han aplicado
diligentemente las recetas de los tratados de
libre comercio, de la Organizacion Mundial
de Comercio y de la Organizacion para la
Cooperacion y Desarrollo Econdémico. La
pobreza continia a pesar de que nuestros
paises de América Latina acordaron en la
Cumbre de las Américas en que, "erradicar la
pobreza contintia siendo uno de los grandes
desafios a enfrentar en nuestro hemisferio".

En la busqueda comun del crecimiento, la
erradicacion de la pobreza y el desarrollo
sustentable, cada pais enfrenta la imperiosa
necesidad de crear las condiciones necesarias
para movilizar el ahorro interno, publico y
privado, mantener un nivel adecuado de
inversiones productivas y mejorar el capital
humano. Una tarea esencial es aumentar la
eficacia, coherencia y compatibilidad de las
politicas macroecondmicas.

Un entorno nacional propicio es fundamental
para movilizar los recursos internos,
aumentar la productividad, reducir la fuga de
capitales, estimular al sector privado y atraer
y utilizar de manera inteligente las
inversiones y la asistencia internacional. La

realizar propostas substanciais que ajudem a
erradicar a pobreza extrema; se devem fazer
vinculos inter-institucionais em cada nagao. Os
paises  Latino-americanos = devem  buscar
alternativas viaveis e patrdes que em comum lhes
permitam descer os altos indices com os que se
contam na atualidade.

19.- A pobreza persiste, apesar de que as nagdes
Latino-americanas aplicaram diligentemente as

receitas dos tratados de livre comércio, da
organizagdo Mundial Do comércio e da
Organizacao para a Cooperagado e

Desenvolvimento Economico. A pobreza continua
apesar de que nossos paises da América Latina
acordaram na Cupula das Américas em que,
"erradicar a pobreza continua sendo um dos
grandes desafios a enfrentar em nosso hemisfério".

Na busca comum do crescimento, a erradicacao da
pobreza e o desenvolvimento sustentavel, cada
pais enfrenta a imperiosa necessidade de criar as
condi¢des necessdrias para mobilizar a economia
interna, publica e privada, manter um nivel
adequado de investimentos produtivas e melhorar
o capital humano. Uma tarefa essencial é aumentar
a eficdcia, coeréncia e compatibilidade das
politicas macroecondmicas.

Um ambiente nacional propicio ¢ fundamental
para mobilizar os recursos internos, aumentar a
produtividade, reduzir a fuga de capitais, estimular
ao setor privado e atrair e utilizar de maneira
inteligente os investimentos e a assisténcia
internacional. A comunidade internacional deve
apoiar os esforcos por consolidar esse ambiente. O
verdadeiro desenvolvimento social que deve
impulsionar o governo ¢ o que busque a eqiiidade
nas leis, de maneira que se estejam tomando em
conta a realidade dos marginados e suas atitudes
de produzir, para permitir-lhes integrar-se ao
conjunto produtivo formal.

20.- E indispensavel gerar marcos normativos e
regulamentares apropriados a realidade de cada
pais e de conformidade com suas leis para
fomentar a iniciativa publica e privada, e promover
um setor empresarial dinamico e eficiente; ao



comunidad internacional debe apoyar los
esfuerzos por consolidar ese entorno. El
verdadero desarrollo social que debe impulsar
el gobierno es el que busque la equidad en las
leyes, de manera que se estén tomando en
cuenta la realidad de los marginados y sus
maneras de producir, para permitirles
integrarse al aparato productivo formal.

20.- Es indispensable generar marcos
normativos y reglamentarios apropiados a la
realidad de cada pais y de conformidad con
sus leyes para fomentar la iniciativa publica y
privada, y promover un sector empresarial
dindmico y eficiente; al mismo tiempo
aumentar la productividad, estimular el
aumento de los ingresos y la mejora en su
distribucion.

21.- En situacion de crisis, la economia
informal tiende a incrementarse, pues la
escasez de fuentes de empleo obliga a las
personas a emplearse en actividades no
reguladas. Ciertamente no es este tipo de
MiPyMEs que requieren los paises para
generar empleos, produccion flexible y
bienestar masivo, es necesaria la generacion
de negocios y empresas con seguridad
financiera que permitan tener un pais donde
los conceptos de justicia y proporcionalidad
sean aplicables de manera genérica en la
sociedad, condicion que debe atenderse para
dejar el subdesarrollo y generar seguridad
social.

22. Los Derechos Humanos deben de
constituir una prioridad en el que hacer
Latinoamericano, promoviendo su ejercicio
responsable en todos los niveles e
instanciasde nuestros paises.

23. Deben establecerse mejores condiciones
para que grupos sociales que presentan
situaciones de limitaciones fisicas de otra
indole, denominados con "capacidades
diferentes", tengan acceso real a trabajos
remunerados que les permita tener una vida
digna y productiva, integrandolos mas
ampliamente a la sociedad.

24. No hemos acertado en aprovechar la

mesmo tempo aumentar a produtividade, estimular
o aumento dos ingressos ¢ a melhora na sua
distribuicao.

21.- Em situac¢do de crises, a economia informal
tende a incrementar-se, pois a escassez de fontes
de emprego obriga as pessoas a empregar-se em
atividades ndo reguladas. Certamente ndo ¢ este
tipo de MiPyMEs que requerem os paises para
gerar empregos, producdo flexivel e bem-estar em
massa, ¢ necessaria a geracdo de negocios e
empresas com seguranca financeira que permitam
ter um pais onde os conceitos de justica e
proporcionalidade sejam aplicadveis de maneira
genérica na sociedade, condi¢do que se deve ter
em consideracdo para deixar 0
subdesenvolvimento e gerar seguridade social.

22. Os Direitos Humanos devem de constituir uma
prioridade no qual fazer Latino-americano,
promovendo seu exercicio responsavel em todos
0s niveis e instancias de nossos paises.

23. Devem estabelecer-se melhores condi¢des para
que grupos sociais que apresentam situagdes de
limitacdes fisicas de outra indole, denominados
com "capacidades diferentes", tenham acesso real
a trabalhos remunerados que lhes permita ter uma
vida digna e produtiva, integrando-os mais
amplamente a sociedade.

24. Nao acertamos em aproveitar a imensa riqueza
de capital humano existente nos grupos
gerontologico, por isso € urgente satisfazer suas
necessidades criando as condi¢des que permitam o
acesso de ingressos decorosos através do
estabelecimento de opgdes acordes com sua
capacidade fisica e sua grande experiéncia
adquirida para que, dessa forma, se de resposta a
transicao demografica.

25. Pelas origens Latino-americanos e suas
tradi¢des herdadas, os grupos indigenas sdo parte
importante no desenvolvimento das nagdes, se
devem gerar opgdes reais de incorporacdo aos
sistemas produtivos com o mais absoluto respeito
a suas formas de organizacao e cultura locais.



inmensa riqueza de capital humano existente
en los grupos gerontoldgico, por ello es
urgente satisfacer sus necesidades creando las
condiciones que permitan el acceso de
ingresos  decorosos a  través  del
establecimiento de opciones acordes con su
capacidad fisica y su gran experiencia
adquirida para que, de esa forma, se de
respuesta a la transicion demogréfica.

25. Por los origenes Latinoamericanos y sus
tradiciones heredadas, los grupos indigenas
son parte importante en el desarrollo de las
naciones, se deben generar opciones reales de
incorporacion a los sistemas productivos con
el mas absoluto respeto a sus formas de
organizacion y cultura locales.

26.- El trabajo es, sin lugar a dudas titanico,
la planeacion debe ser cuidadosa 'y
estratégica. La participacion de los expertos,
investigadores,  académicos del area,
legisladores, empresarios y autoridades, en un
trabajo conjunto, pueden llevar a cabo un
estudio a fondo de las necesidades y
actividades, no solo en las ciudades grandes,
sino en las diferentes regiones de cada patis,
las cuales son tan diversas y unicas que debe
existir una correcta informacién de todas
ellas para abordar la problematica y llevar a
cabo la propuesta de Ley que de finalmente
solucion acertada para generar nueva riqueza.

27. Los Administradores, Licenciados en
Administracion 0 Licenciados en
Administracion de Empresas como miembros
de una profesion cuyo origen y destino es la
creacion de mejores condiciones de vida y
abatimiento de las limitaciones econdmicas,
sociales, politicas y financieras, debemos ser
PROMOTORES DE LA PAZ, ya que en la
paz, no se destruye la riqueza de la sociedad
y si se promueve la equidad de la misma.

28. La Administracion debe de estar al
servicio de los pueblos; constituirse en un
punto de partida para impulsar la generacion
del cambio, de las ideas, de la nueva riqueza.

Es compromiso de los Miembros Plenos de la
Organizacion Latinoamericana de

26.- O trabalho ¢, sem lugar a duvidas titanico, o
plano deve ser cuidadoso e estratégico. A
participacdo  dos  expertos,  pesquisadores,
académicos da area, legisladores, empresarios e
autoridades, em um trabalho conjunto, podem
levar a cabo um estudo a fundo das necessidades e
atividades, ndo sé nas cidades grandes, mas nas
diferentes regides de cada pais, as quais sdo tdo
diversas e Unicas que deve existir uma correta
informagdo de todas elas para abordar a
problemadtica e levar a cabo a proposta de Lei que
de finalmente solugdo acertada para gerar nova
riqueza.

27. Os Administradores, Formados em
Administracdo ou Formados em Administra¢ao de
Empresas como membros de uma profissdao cuja
origem e destino ¢ a criagdo de melhores
condi¢cdes de vida e abatimento das limitagdes
econdmicas, sociais, politicas e financeiras,
devemos ser PROMOTORES DA PAZ, ja que na
paz, ndo se destroi a riqueza da sociedade e se se
promove a eqliidade da mesma.

28. A Administracao deve estar ao servico dos
povos; constituir-se em um ponto de partida para
impulsionar a geracdo da mudanca, das idéias, da
nova riqueza.

E compromisso dos Membros Plenos da
Organizacdo Latino-americana de Administracao,
OLA, divulgar o presente documento nos seus
respectivos paises, e trabalhar junto dos governos,
organizagdes publicas e privadas na consecu¢ao
dos objetivos expressados.

Goiania, Goias, o Brasil, 24 de setembro de 2004



Administracion, OLA, difundir el presente
documento en sus respectivos paises, y
trabajar junto a los gobiernos, organizaciones
publicas y privadas en la consecucion de los
objetivos expresados.

Goiania, Goiés, Brasil, 24 de septiembre de
2004



