AVALIANDO DESEMPENHO COM FOCO EM COMPETÊNCIAS
Devemos refletir sobre a compreensão de competências com base no modelo organizacional e sua aplicabilidade no que tange a Avaliação de Desempenho do indivíduo no ambiente de trabalho. Para tanto, é necessário que conheçamos muito bem a cultura da organização, que tenhamos mapeadas as suas competências crítica, essenciais, estratégicas e humanas, para então aplicar a avaliação de desempenho com foco em competências. 
A possibilidade de sucesso na utilização desse tipo de avaliação será muito maior se a captação for assertiva, se for realizada uma correta análise de perfil na seleção do empregado.
A crescente utilização da análise de competências como referência para a gestão de pessoas desperta o interesse na forma como se aplica ao processo de remuneração. Há algum tempo a vinculação entre remuneração e competências têm-se realizado por meio do processo de avaliação de desempenho, fazendo surgir várias contradições entre a concepção do modelo e sua aplicação, motivando a discussão sobre a teoria e a realidade desse tipo de prática. 

A reflexão sobre avaliação com foco em competências reforça a importância da administração de Recursos Humanos para as organizações, uma vez que associa os elementos essenciais da gestão de pessoas a busca pelos resultados organizacionais.
Para considerarmos as competências na avaliação de desempenho individual, torna-se fundamental minimizar a abstração, traduzir a definição de competências em atributos que possam ser mensurados para a verificação do alcance de resultados, ou fatalmente o processo tende a falhar. 

As empresas que pretendem utilizar o sistema de avaliação com foco em competências, encaram um grande desafio, por isso, essa metodologia somente deve ser implantada em organizações cujo processo de avaliação de desempenho tenha sido muito bem definido, divulgado e assimilado.
